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VERSLAG RAAD VAN TOEZICHT 
 
In het boekjaar 2022 hebben de raad van toezicht (hierna te noemen RvT) en 
directeur/bestuurder van de Stichting Cancer Center Amsterdam vier keer vergaderd – drie 
keer fysiek en een keer online. 
 
Ieder lid van de RvT heeft één stem. In juni 2022 nam de heer Storm, na zich meer dan 30 
jaar te hebben ingezet voor de stichting Cancer Center Amsterdam en haar voorlopers, 
afscheid als lid van de RvT. Vanwege het aanvaarden van een nieuwe functie, die zich 
grotendeels in het buitenland concentreert, besloot de heer Van der Laan de 
voorzittersfunctie ter beschikking te stellen. In de vergadering van 28 november 2022 werd 
RvT-lid de heer Noteboom, met steun van alle RvT-leden, benoemd tot voorzitter. 
 
In het boekjaar bestond de RvT tot september 2022 uit negen leden (zie bijlage 4). De 
vrijgekomen RvT-functie van de heer Storm zal naar verwachting in het boekjaar 2023 
worden ingevuld. 
 
Punten die in de RvT-vergaderingen aan de orde zijn geweest zijn o.a.: 

- de financiën, waaronder vaststelling jaarrekening en goedkeuring toe te kennen 
projecten 

- beleggingsstatuut en directiereglement 
- de fondsenwerving, waaronder voortgang VriendenLoterij/RTL en Club van 100 
- ontwikkelingen ADORE 

 
Voorafgaand aan de juni vergadering vertelde Judy van Beijnum over haar onderzoek 
‘Mogelijke nieuwe vorm van kankertherapie (vaccin)’. In de september vergadering (online) 
vertelde prof. dr. Jan Paul Medema, wetenschappelijk directeur Cancer Center Amsterdam 
over ‘Output onderzoek en waar gaan we heen met het onderzoek’.  
 
(conform statuten september 2021: artikel 15.10): 
Ten minste één keer per jaar vergadert de raad van toezicht in afwezigheid van de directie. 
In (het deel van) deze vergadering komen aan de orde: 

a.  het onderlinge functioneren van de raad van toezicht aan de orde; en 
b.  het functioneren van de directie. De voorzitter doet van de uitkomst hiervan 

verslag aan de directie 
 
Dit punt stond geagendeerd voor de vergadering van september 2022. Echter, vanwege 
afwezigheid van een aantal bestuursleden en vorm van de vergadering (online) werd besloten 
dit punt uit te stellen. De heer Storm heeft op verzoek van de RvT in november 2022 een 
schriftelijke zelfevaluatie, zoals in de zakelijke wereld gebruikelijk, uitgestuurd, waarvan de 
uitkomst in de vergadering van maandag 20 februari 2023 is besproken. 
 
Amsterdam, 24 mei 2023 
 
Namens de raad van toezicht 
 
 
 
 
 
Ben Noteboom, 
voorzitter 
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DIRECTIEVERSLAG 
 
 
1 Inleiding 
 
Voor u ligt het jaarverslag 2022 van Stichting Cancer Center Amsterdam (verder aangeduid 
als: ’de stichting’). 
 
De statutaire naam van de stichting luidt: Stichting Cancer Center Amsterdam, gevestigd aan 
de De Boelelaan 1117, 1081 HV te Amsterdam. 
 
Feitelijk is de stichting gehuisvest in de gebouwen van de polikliniek van Amsterdam UMC, 
locatie VUmc aan de De Boelelaan 1118 (kamer PK 5Z 166) te Amsterdam. 
 
 
2 Doelstelling 
 
Zoals geformuleerd in artikel 3 van de statuten d.d. 31 augustus 2021, heeft de  
stichting ten doel: 
 

a) het bevorderen, verrichten dan wel doen verrichten van klinisch, toegepast en 
fundamenteel wetenschappelijk oncologisch onderzoek alsook het faciliteren van 
zodanig wetenschappelijk onderzoek; 

b) (i) het bevorderen en mogelijk maken van onderzoek naar innovatieve diagnostiek en 
van ontwikkeling van innovatieve behandelmethoden van kanker binnen het 
onderzoeksinstituut Cancer Center Amsterdam van VU medisch centrum (VUmc) en 
Academisch Medisch Centrum (AMC), gezamenlijk ook genoemd Amsterdam UMC; 
(ii) het bevorderen en mogelijk maken van projecten en faciliteiten op het gebied van 
welzijn en welbevinden van patiënten voor en na klinisch onderzoek; 

c) het opstarten en bevorderen van het toegepaste onderzoek ("translational research") 
op het gebied van nieuwe oncologische onderzoekslijnen binnen de oncologie; 

d) het instellen en beheren van fondsen op naam met specifieke doelstellingen, welke 
passen binnen de algehele doelstelling van de stichting; en  

e) al hetgeen verder bevorderlijk kan zijn voor de tot de doelen van de stichting 
behorende activiteiten, alles in de ruimste zin van het woord. 

 
In de praktijk komt het er op neer, dat de stichting t.b.v. Cancer Center Amsterdam van 
Amsterdam UMC (mede-) financiert: a) gebouwen (indien niet uit andere bronnen te 
financieren), b) apparatuur, c) wetenschappelijke onderzoeksprojecten en d) projecten op het 
gebied van welzijn en welbevinden. 
 
 
 
3 Strategie en missie 
 
De stichting heeft zich ten doel gesteld om donaties te werven bij particulieren. Hiertoe 
worden informatiebijeenkomsten georganiseerd en worden persoonlijke gesprekken 
gevoerd. Bedrijven worden betrokken middels fondsenwervende acties, zoals bijvoorbeeld bij 
de TCS Amsterdam Marathon. Daarnaast zoekt de stichting naar mogelijkheden om 
publieksacties te organiseren met bijvoorbeeld de VriendenLoterij. Dit om met name top-
translationeel kankeronderzoek te faciliteren. 
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4 Organisatie en governance 
 
De governance van de stichting bestaat sinds 1 september 2021 uit een directie en een raad 
van toezicht (verder te noemen: RvT). 
 
De directie van de stichting bestaat uit een door de RvT te bepalen aantal van één of meer 
natuurlijke personen, en vormt het bestuur in de zin van de wet. Prof.dr. G. Kazemier was 
gedurende het jaar 2022 het enige directielid. In 2022 is een nieuw directiereglement 
vastgesteld. 
 
De RvT bestaat uit een door haarzelf te bepalen aantal leden, van tenminste drie en ten 
hoogste negen natuurlijke personen. De RvT heeft tot taak: 

- toezicht houden op het beleid van de directie en op de algemene gang van zaken in 
de stichting en de daaraan verbonden organisatie; 

- het nemen van besluiten tot toewijzing van fondsen. 
 
De RvT staat de directie gevraagd en ongevraagd met raad terzijde. Leden worden benoemd 
door de RvT zelf; dit kan gebeuren op voordracht door de directie. 
 
De RvT heeft bij het uitoefenen van zijn taak de volgende bevoegdheden en uitgangspunten: 

- er op toezien dat middelen efficiënt en effectief worden ingezet; 
- het al dan niet goedkeuren van besluiten van de directie (voor zover vallend onder 

artikel 8 van de statuten) en erop toezien dat rechtsgeldig genomen besluiten 
worden uitgevoerd en dat daarover verantwoording wordt afgelegd; 

- het benoemen van de accountant; 
- werkgever te zijn van de directie; 
- het functioneren als adviseur en klankbord voor de directie; en 
- zelf verantwoording af te leggen over de effectiviteit van het eigen toezicht. 

 
De jaarstukken worden, na interne opstelling onder supervisie van de directie, vastgesteld 
door de RvT.  
 
Naast deze twee organen is er een Raad van Ambassadeurs, zonder bestuurlijke 
bevoegdheden, die de directie en RvT terzijde staat met raad en advies. 
 
Een lijst met de leden van de directie en de RvT, alsmede de leden van de Raad van 
Ambassadeurs, is opgenomen als bijlage 4. 
 
Inzake de betalingen zijn er standaard beheersingsmaatregelen getroffen. Hierbij is te allen 
tijde, als gevolg van controle-technische functiescheiding, meer dan één persoon betrokken. 
Bij betalingen boven vijftigduizend euro wordt de portefeuillehouder financiën van de RvT 
geconsulteerd. 
 
De heer prof.dr. H.M. Pinedo heeft naast het lidmaatschap van de Raad van Ambassadeurs 
de bijzondere status als honorair adviseur van de directie.  
 
De voorzitter van de Raad van Bestuur van het Amsterdam UMC locatie VUmc heeft een 
‘standing invitation’ voor het bijwonen van vergaderingen van de RvT. 
 
De leden van de RvT genieten geen beloning ten laste van de stichting. 
 
Voor de werkzaamheden van de directeur wordt maandelijks een vergoeding van € 1.000,- 
aan Amsterdam UMC overgemaakt. Het ondersteunend personeel is in dienst bij Amsterdam 
UMC en wordt aan de stichting doorbelast op basis van kostprijs. 
Voor begeleiding van door de stichting gesubsidieerde studies wordt een vergoeding betaald 
aan Amsterdam UMC. Dit betreft een lumpsum per daadwerkelijk op het project aangestelde 
fte. Het bedrag van deze lumpsum is gebaseerd op jaarlijks door de NFU vastgestelde 
salaristabellen. Overhead op projectkosten wordt niet vergoed. 
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In het afgelopen boekjaar heeft de RvT vier maal  vergaderd. 
 
In 2022 is door directie en RvT gesproken over fondsenwerving, financiering van 
geselecteerde projecten, governance en de jaarrekening 2021. Uitgebreide aandacht werd 
gegeven aan ADORE, met name de mogelijkheden om de fondsenwervingsactiviteiten ten 
behoeve van dit project vanuit de stichting te ondersteunen. Met Amsterdam UMC en het 
onderzoeksinstituut Cancer Center Amsterdam is gesproken over de voortgang van de 
onderzoeksprojecten.  
 
5 Projectorganisatie en doelrealisatie 
 

Stichting Cancer Center Amsterdam is een onafhankelijke stichting. De stichting wordt 
bestuurd door de directie, ondersteund door enkele medewerkers die allen een 
dienstverband hebben met Amsterdam UMC. Deze ondersteunende staf, die grotendeels 
werkzaamheden verricht ten behoeve van de stichting, wordt betaald vanuit Amsterdam UMC 
en gedeeltelijk doorberekend aan de stichting. 
 

5.1.1 Selectie van projecten 
Researchprojecten: door de directie en de RvT wordt -in gezamenlijke vergadering- 
vastgesteld, welke financiële bijdrage kan worden geleverd aan innovatief onderzoek. 
Vervolgens wordt door de directie van het onderzoeksinstituut Cancer Center Amsterdam 
een zgn. “Call for Proposals” gedaan. De ingediende projecten worden wetenschappelijk 
beoordeeld door de Commissie Wetenschappelijk Onderzoek (CWO) en een prioritering 
wordt opgesteld door de directie van Cancer Center Amsterdam, waarna door de Directeur 
een voordracht wordt gedaan aan de RvT van Stichting Cancer Center Amsterdam. De RvT 
dient de projecttoezegging goed te keuren. 
Apparaten/faciliteiten/welzijn: de oncologische afdelingen kunnen aanvragen indienen voor 
apparatuur ten behoeve van pre- en klinisch onderzoek of welzijnsprojecten. Bij grote 
projecten, zoals bijvoorbeeld de aanschaf van een operatierobot, een nieuw researchgebouw 
of een nieuwe polikliniek (gerealiseerd 2011), wordt de selectie voorbereid door de 
programmaraad. Deze raad bereidt de besluitvorming voor ten behoeve van de Raad van 
Bestuur Amsterdam UMC, welke een voorstel indient bij Stichting Cancer Center Amsterdam. 
 
5.1.2 Beoordelingscriteria bij selectie  
Researchprojecten: wetenschappelijke kwaliteit van het voorstel, risicodragend, kwaliteit van 
de onderzoeksgroep onder behoud van eerdere publicaties, patenten en eerder 
binnengehaalde subsidies; 
Apparatuur: publicaties, impact voor onderzoek en/of patiëntenzorg, wetenschappelijke 
waarde, kwaliteit van de onderzoeksgroep en het belang voor verschillende afdelingen 
(multidisciplinaire inzet); 
Gebouw: ranking van onderzoeksinstituut, aantal projecten waaraan meerdere afdelingen 
deelnemen, nieuwe grote subsidies (zoals CTMM - Center for Translational and Molecular 
Medicine), EATRIS (European Advanced Translational Research InfraStructure) en ZonMW 
(Zorg Onderzoek Nederland – Medische Wetenschappen); 
Innovatie van medische zorg en begeleiding: belang voor de patiënt, zorgvernieuwend en 
verbetering kwaliteit van zorg. 

 

5.2 Organisatie van de uitvoering van projecten 
Researchprojecten; de directie van het onderzoeksinstituut en de afdelingshoofden zijn 
verantwoordelijk voor de uitvoering van de projecten. Jaarlijks worden tussenrapportages 
opgesteld en inhoudelijk beoordeeld door de wetenschapscommissie van het 
onderzoeksinstituut en voorzien van een advies. 
Op basis van dit advies kunnen directie en RvT in gezamenlijk overleg eventueel besluiten, 
dat een project niet verder wordt ondersteund. 
 
Apparaten/faciliteiten/welzijn; in de bestuursvergaderingen wordt regelmatig gerapporteerd 
over de voortgang van de aanschaf en betekenis van de apparaten en faciliteiten voor 
onderzoek en patiëntenzorg. 
 
5.3 Voortgang projecten 
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De inhoudelijke voortgang wordt gecontroleerd zoals hierboven beschreven. Voor elk 
project/apparatuur/faciliteit wordt een begroting opgesteld. Deze worden voorgefinancierd 
door Amsterdam UMC. Een verzoek tot betaling inzake het personeel en middelen wordt 
door de projectadministratie van Amsterdam UMC per kwartaal, op basis van de 
daadwerkelijk gemaakte kosten, opgesteld en vervolgens bij de stichting ingediend. 
 
5.4 Toekenningen 2022 
 
5.4.1 
In November 2021 is door de Raad van Bestuur van Amsterdam UMC het definitieve ‘Go-
besluit’ voor ADORE genomen. Dit betekent, dat de in 2017 door onze stichting gedane 
voorwaardelijke toezeggingen aan ADORE daarmee definitief zijn geworden. Tevens is de 
voorlopige garantie van € 5 mio in de verplichtingen opgenomen, aangezien het 
streefbedrag voor te werven fondsen € 30 mio ten behoeve van het ADORE-gebouw) nog niet 
is behaald.  
 
5.4.2 
De zoektocht mogelijk maken: voor innovatief onderzoek dat véél kan opleveren, maar 
mogelijk niét van de grond komt via de gebruikelijke wegen, kunnen onderzoekers die zich 
binnen Amsterdam UMC bezighouden met kanker een beroep doen op de stichting Cancer 
Center Amsterdam. Belangrijk criterium is de bruikbaarheid van de beoogde studieresultaten 
in de kliniek. De ‘grant’ (subsidie) kan aangevraagd worden voor onderzoeksprojecten van 
een tot twee jaar vanuit de locaties van Amsterdam UMC. Samenwerking tussen beide 
locaties wordt beloond. De gedachte is namelijk dat topprofessionals van beide locaties 
elkaar kunnen aanvullen en versterken 
 
In zijn vergadering van 28 november 2022 heeft de RvT van Stichting Cancer Center 
Amsterdam, op voorspraak van de directie van onderzoeksinstituut Cancer Center 
Amsterdam, vanuit algemene middelen aan 10 projecten een subsidie toegezegd, voor in 
totaal ruim € 1,1 mio. Hieronder staat in het kort aangegeven wat de aanvragers met het 
onderzoeksgeld hopen te bereiken. 
 
Tom van den Ende - Microbioom transplantatie capsules van gezonde donoren voor 
patiënten met maagkanker (€ 159.520) 
Maagkanker zonder uitzaaiingen heeft een slechte prognose ondanks het gebruik van 
chemotherapie voor en na de operatie. Tijdens deze behandeling moet een op de vier 
mensen opgenomen worden vanwege bijwerkingen. Daarnaast is er een hoge kans op 
terugkeer van ziekte na de behandeling. We weten sinds enkele jaren hoe belangrijk de 
micro-organismen in de darm zijn voor de effectiviteit van anti-kanker therapie. Om 
maagkanker patiënten zonder uitzaaiingen te helpen willen we een studie uitvoeren in 44 
patiënten met microbioom capsules afkomstig van de ontlasting van gezonde donoren. Er 
zal geloot worden in deze studie tussen de microbioom capsules of placebo capsules. We 
willen met deze studie doorgronden waarom het microbioom invloed heeft op de effectiviteit 
van chemotherapie. Daarnaast kan deze studie aanleiding zijn om meer onderzoek te doen 
ook bij andere kankertypes en het opzetten van een grootschalige studie. 
 
Henk-Jan Mutsaerts - Bloed-hersenbarrière-MRI voor hersentumordiagnostiek zonder 
contrastmiddel (€ 80.000)  
Twee belangrijke aanwijzingen voor de kwaadaardigheid van een hersentumor zijn de 
nieuwgroei van tumorvaten en de doorlaatbaarheid van hun bloed-hersenbarrière. Het 
gebruik van contrastmiddel zorgt ervoor dat deze biomarkers kunnen worden gezien op MRI 
beelden.  Contrastmiddel heeft echter mogelijke bijwerkingen zoals allergische reacties en 
het kan ophopen in de hersenen. Het vereist een infuusprik, is slecht voor het milieu en 
zorgt voor hogere zorgkosten. Ons onderzoek bestudeert een nieuwe contrastmiddelvrije 
MRI-scantechniek die in relatief korte scantijd zowel de doorlaatbaarheid van de bloed-
hersenbarrière meet alsmede de hersendoorbloeding. Wij voegen deze MRI-techniek toe aan 
het pre-operatieve MRI scanprotocol van 50 hersentumorpatiënten. Onze doelen zijn A:  Het 
in kaart brengen van de herhaalbaarheid. B: Een vergelijking maken met contrastmiddel-
gebaseerde MRI-technieken en C: De bloed-hersenbarrière-metingen vergelijken tussen 
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verschillende tumortypen. Wij zullen deze resultaten gebruiken om een KWF-subsidie aan te 
vragen voor verder onderzoek naar de mogelijkheid om hersentumordiagnostiek draaglijker, 
duurzamer en betaalbaarder te maken. 
 
Ben Zwezerijnen - Het verbeteren van de stadiering van oestrogeenreceptor-positieve 
borstkanker: een vergelijkende Total Body PET/CT-studie met gebruik van [18F]FES en [18F]F-
FAPI-074 (€ 159.999) 
Bij patiënten met locoregionaal uitgebreid (stadium III) of teruggekomen borstkanker, zonder 
uitzaaiingen op afstand, kan genezing vaak bereikt worden met een combinatie van 
behandelingen. Om uitzaaiingen op te sporen, wordt een PET/CT-scan met FDG, een suiker 
speurstof, gebruikt. Deze methode is echter minder gevoelig voor het opsporen van 
uitzaaiingen van een hormoon gevoelig, oestrogeen-receptor positieve (ER+) borstkanker.  
Met de nieuwe veelbelovende speurstoffen FES en FAPi kunnen deze uitzaaiingen met 
PET/CT waarschijnlijk wel worden aangetoond. FES is een speurstof die specifiek oestrogeen-
positieve cellen kan aankleuren. FAPi is een veelbelovende speurstof voor het detecteren van 
bindweefselcellen van kanker.  
In deze pilotstudie worden 15 patiënten met ER+ borstkanker onderzocht, waarbij er op FDG-
PET/CT twijfel bestaat over de aanwezigheid van uitzaaiingen. Met behulp van de nieuwe, 
gevoelige Total Body PET/CT-scan en de veelbelovende speurstoffen FES en FAPI wordt 
onderzocht of uitzaaiingen beter gedetecteerd kunnen worden, wat in de toekomst kan 
bijdragen aan betere behandelplannen voor deze patiënten met ER+ borstkanker. 
 
Jimme Wiggers - Uitbreiding van criteria voor lokale behandeling van endeldarmtumoren in 
plaats van uitgebreide chirurgie (€159.935) 
Technieken om een endeldarmtumor lokaal te verwijderen zijn sterk in ontwikkeling. 
Huidige beeldvormingstechnieken zijn echter niet voldoende in staat om locoregionale 
lymfekliermetastasen uit te sluiten. Indien na een lokale excisie de tumor blijkt dat de tumor 
tot in de wand van het rectum groeit, adviseren richtlijnen een aanvullende operatie te 
ondergaan, omdat het algemene risico op lymfekliermetastasen in deze groep ~25% is. 
Tijdens deze operatie wordt de gehele endeldarm inclusief lymfeklieren verwijderd. Het 
merendeel (de andere ~75%) blijkt echter geen lymfekliermetastasen te hebben na de 
aanvullende operatie, maar ervaart wel de nadelige effecten op korte en lange termijn. Dit 
project heeft als doel om patienten beter te selecteren voor zo’n aanvullende operatie, 
waarbij gezocht wordt naar laag-risico patienten die daar veilig van kunnen afzien.  
Pathologische preparaten van historische patienten zullen worden nagekeken op 
risicofactoren en we zullen een nieuwe scan methode testen, waarbij gekeken wordt of de 
nieuwe fibroblast-activation-protein-inhibitor (FAPI) tracer in staat is om 
lymfekliermetastasen accuraat aan te tonen danwel uit te sluiten.  
 
Rogier Voermans - Het gebruik van tumor-afkomstig celvrij-DNA DNA voor het 
onderscheiden van goed- en kwaadaardige vernauwingen van de galwegen (BAMBI-pilot 
studie) (€159.597) 
Het onderscheid tussen goed- en kwaadaardige vernauwingen van de galwegen blijft een 
uitdaging. Huidige technieken om cellen te verkrijgen voor een diagnose, zoals het borstelen 
van de galwegen, zijn ingrijpend en hebben regelmatig een vals negatieve uitslag. 
Strategieën voor het opsporen van tumor-afkomstig celvrij-DNA winnen terrein binnen alle 
gebieden van de oncologie. Het opsporen van celvrij-DNA in bloed heeft helaas beperkte 
toegevoegde waarde bij patiënten met kleine of vroege tumoren. Gal blijkt echter 20 keer 
meer celvrij-DNA te bevatten dan bloed, kan worden verzameld vanuit de twaalfvingerige 
darm zonder dat het nodig is om de galweg binnen te gaan en bevat mogelijk celvrij-DNA 
van nog niet zichtbare tumoren. Dit zou kunnen leiden tot een eerdere diagnose bij 
patiënten met premaligne afwijkingen. In deze studie zullen we de mogelijkheid om celvrij-
DNA uit gal uit de twaalfvingerige darm te gebruiken om onderscheid te maken tussen goed- 
en kwaadaardige galwegvernauwingen onderzoeken. 
 
Thom Molenaar - Een nieuwe methode om regulatoren van cohesie te vinden (€80.000) 
Voordat cellen kunnen delen, verdubbelen ze hun DNA zodat het eerlijk verdeeld kan worden 
over de dochtercellen. Tijdens het verdubbelen van het DNA wordt een ringvormig 
eiwitcomplex genaamd cohesin om de twee nieuwe DNA moleculen gezet om ze bij elkaar te 
houden tot de daadwerkelijke celdeling. Dit heet proces heet cohesie en is essentieel voor 
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celdeling. Kankercellen hebben vaak defecten in cohesie, waardoor ze selectief kwetsbaar 
zijn voor interventies die cohesie levels verlagen. Een hardnekkig probleem in het 
cohesieonderzoek is hoe in een rap tempo cohesieniveaus op DNA kwantitatief te kunnen 
meten. Het doel van dit voorstel is het vinden van cohesin-regulatoren, door het ontwikkelen 
van een innovatieve screeningstrategie. De resultaten zullen worden gebruikt voor het 
ontwerpen van nieuwe strategieën voor kankertherapie Ook zal onze nieuwe techniek talloze 
andere toepassingen hebben naast het hier beschreven cohesieonderzoek. 
 
Alsya Affandi - Lokale toediening van vaccins om immuniteit tegen longkanker te activeren 
(€160.000) 
Longkanker is een van de belangrijkste doodsoorzaken door kanker. Immunotherapie is een 
nieuwe behandeling die het afweersysteem stimuleert om kankercellen aan te vallen. Deze is 
echter alleen maar effectief in een minderheid van de patiënten. De effectiviteit van 
immunotherapie wordt mede bepaald door de aanwezigheid van  immuuncellen die 
kankercellen kunnen herkennen en doden, maar die vaak ontbreken bij veel patiënten. 
Vooral immuuncellen die aanwezig zijn in de long lijken belangrijk te zijn. In ons onderzoek 
willen we nieuwe type vaccins gebruiken en die lokaal in de long toedienen om 
immuuncellen specifiek in de long te stimuleren. Ons onderzoek zal uitwijzen of deze 
nieuwe en lokaal toegediende vaccins kunnen worden gecombineerd met bestaande 
immunotherapieen om de klinische uitkomst te verbeteren. 
 
Fleur Peters - Immuun dysfunctie in patiënten met chronische lymfatische leukemie 
(€80.000)  
Chronische lymfatische leukemie (CLL) is een kwaadaardige ziekte van geheugen-
afweercellen die zich voornamelijk voordoet bij ouderen. De ziekte zal, door toenemende 
vergrijzing, vanwege de hoge kosten van de behandeling een toenemend maatschappelijk en 
financieel probleem worden. Ondanks dat er therapieën beschikbaar zijn die tot langdurige 
ziektevrije periodes kunnen leiden, zijn geen van deze behandelingen in staat patiënten te 
genezen (curatie) en treedt uiteindelijk altijd resistentie op. Er is dus grote behoefte aan 
nieuwe behandelmethodes die curatief zijn. In dit voorstel willen wij met recent ontwikkelde 
moleculaire technieken zowel de gezonde immuun cellen als de maligne cellen beter 
karakteriseren in het bloed en de lymfeklieren van CLL patiënten. Met behulp van deze 
techniek kunnen we signaleringspaden en moleculaire mechanismes ontrafelen, om zo 
inzicht te krijgen in de manier waarop CLL en T cellen met elkaar communiceren en op welke 
mechanismes we eventueel met therapie kunnen ingrijpen. 
 
Iosifina Foskolou  - Targeting RNA modulators to enhance the effect of CAR-T cell 
immunotherapy (€160.000) 
Immuuntherapie met genetisch-gemodificeerde T cellen die tumor specifieke chimere 
antigeenreceptoren (CARs/CAR-T-cel) tot expressie brengen, is een veelbelovende 
behandeling tegen hematologische maligniteiten. CAR-T-celtherapie gebruikt de eigen T 
cellen van patiënten om kankercellen te herkennen en te bestrijden. Langdurige 
aanwezigheid en activiteit van de CAR-T-cellen tegen de kankercellen is de sleutel voor een 
succesvolle therapie en zorgt voor de preventie van terugval of ziekte progressie. De CAR-T-
cellen kunnen echter uitgeput raken, en de levensduur van deze cellen hangt af van de 
tumorsoort en de productiemethode van de CAR-T-cellen. Tot op heden is het onduidelijk 
hoe CAR-T-cellen de effectorfunctie, geheugenvorming en tumorinfiltratie reguleren. Recente 
studies van de Wolkers groep tonen het belang aan van post-transcriptionele regulatie op de 
T-cel functie en de productie van effectormoleculen. RNA-modulatoren, zoals RNA-
methyltransferasen en demethylasen, kunnen ook T-cel functies reguleren. Onlangs hebben 
wij aangetoond dat een algemene demethylaseremmer, die zich ook op RNA-demethylasen 
kan richten, de productie, levensduur en anti-tumor activiteit van CAR-T-cellen verhoogt. 
Daarom verwacht ik dat het genetisch modificeren van specifieke RNA-modulatoren in CAR-
T-cellen tijdens productie het therapeutische potentieel van CAR-T-cel therapie zal verhogen. 
Omdat CAR-T-cellen tot nu in mindere mate geschikt zijn voor de meeste solide tumoren, 
willen wij dit testen in zowel hematologische als solide tumoren. Het afbakenen van de rol 
van RNA-modulatoren op CAR-T cellen is een fundamentele vraag, met belangrijke 
translationele implicaties in de kanker-immunologie. 
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5.4.3 
Naast bovengenoemde projecten is er, vanuit daartoe geoormerkte donaties of 
gereserveerde gelden, nog eens ca. € 576 k budget ophoging toegekend aan 7 reeds 
lopende 
CCA-projecten. Het gaat om:  
 

• CCA2020-9-67 Hematologie   : € 7.872 
• CCA2018-4-12 Biomarkers P-DAC  : € 350.000 
• CCA2018-5-43 Supraspliseosome  : € 18.600 
• CCA2020-1-30 SONATA   : € 26.346 
• CCA2019-9-66 Bloedvattherapie  : € 146.000 
• CCA2017-4-09 Microbioom   : € 24.039 
• CCA2018-5-48 Mechanopharmacology : € 2.800 

 
5.4.4 
In het kader van de fusie met Stichting VU Steunfonds Hematologie heeft de stichting zich 
verplicht om jaarlijks tot een maximum van € 10k (zolang er voldoende saldo is binnen het 
bestemmingsfonds BFHEMFON Hematologie Steunfonds) aan declaraties inzake 
exploitatiekosten te honoreren. In 2020 is een beschikking voor de duur van zes jaar 
afgegeven, na afloop waarvan een nieuwe beschikking moet worden aangevraagd. 
 
5.4.5 
Uit geoormerkte donaties is een bedrag van ca. € 360 k financiering toegekend aan een 12-
tal nieuwe projecten. 
 
5.4.6 
Tot slot is er uit het beleggingsresultaat over 2021 een bedrag van ca. € 455 k financiering 
toegekend aan een tweetal nieuwe projecten, namelijk: 
 
Dr. Mariette Labots, Prof. Fons van den Eertwegh, Prof. Rosalie Luiten, Prof. 
Tanja de Gruijl - ImmunizeMI: A Phase I/II study of combined 
monobenzone/imiquimod therapy and immune checkpoint inhibition in patients 
with cutaneous melanoma metastases 
Het ontwikkelen van vitiligo, een huidziekte die zich kenmerkt door depigmentatie, is 
geassocieerd met een langere overleving van patiënten met melanoom na immuun-
checkpoint inhibitor (ICI) therapie. Daarom hebben de onderzoekers een ICI-therapie 
ontwikkeld, bestaande uit monobenzone, een middel dat leidt tot het ontstaan van vitiligo 
en imiquimod, een middel dat leidt tot melanoomspecifieke immuniteit en 
melanoomregressie in preklinische modellen en patiënten. 
Niet alle melanoompatiënten hebben baat bij ICI therapie. Het idee is dat de combinatie van 
ICI therapie en de monobenzone/imiquimod (MI) therapie wel effectief kan zijn door met de 
MI therapie specifieke melanoomimmunisatie toe te voegen aan de brede 
immuunstimulerende activiteit van ICI therapie. 
Om deze hypothese uit te testen gaan de onderzoekers een fase Ib klinische studie 
uitvoeren om de veiligheid en verdraagbaarheid van gecombineerde MI-therapie met ICI 
therapie en inductie van antimelanoomimmuniteit te beoordelen. Dit zal een proof of 
principle opleveren voor de daaropvolgende evaluatie van de doeltreffendheid in fase II 
studie bij patiënten met cutane melanoommetastasen. 
 
Dr. Lucas Westerink, Dr. Natalia Goriounova- Direct electrotherapy for glioblastoma using 
deep brain stimulation electrodes 
Het doel van deze studie om de veiligheid en de optimale parameters te bepalen voor een 
nieuwe vorm van behandeling voor glioblastomen, een agressieve hersentumor. Deze 
nieuwe behandeling bestaat uit directe elektrotherapie met behulp van diepe 
hersenelektroden. Er worden diepe hersenstimulatie (DBS) elektroden geïmplanteerd in de 
hersenen na het chirurgisch verwijderen van de tumor om lange-termijn elektrische velden 
toe te passen. De klinische veiligheidsstudie bij patiënten wordt gecombineerd met een 
preklinisch onderzoek naar de biologische mechanismen en optimale instellingen van de 
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behandeling. Dit preklinische onderzoek wordt gedaan in ‘ex vivo’ glioblastoma modellen, 
dat houdt in dat van het verwijderde glioblastoma weefsel van de patiënten in het 
laboratorium kweken worden gemaakt. In deze modellen zullen de optimale parameters 
bepaald worden die in gebruikt worden om te gebruiken in klinische studies om de 
doeltreffendheid van deze behandeling vast te stellen. 
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6. Fondsenwerving en communicatie 
 
Om haar doelstellingen te realiseren ontwikkelt de stichting fondsenwervende activiteiten 
teneinde donaties, schenkingen, legaten of anderszins gelden te ontvangen.  
Hieronder lichten we enkele uit: 
 
VriendenLoterij 
De opbrengst vanuit de VriendenLoterij was in 2022 € 614k (2021: € 704 k) en is daarmee 
nog altijd de grootste vaste bron van inkomsten voor de stichting. Het maandelijkse verval 
van het aantal deelnemende loten blijft met 1,3 % per maand ruim onder de verwachte 2% 
(2021: 0,8 %). 
 
TCS Amsterdam marathon 
Voor het elfde opeenvolgende jaar was Cancer Center Amsterdam het officiële goede doel 
van de TCS Amsterdam Marathon. Na een digitale editie in 2020 i.v.m. de corona-crisis, 
betrof het -net als in 2021- weer een ‘live’ gebeurtenis. Hierbij is rechtstreeks € 86.5 k 
geworven (in 2021: € 147 k) voor onderzoek. 
Om de werving van fondsen bij dit grote evenement naar een hoger plan te tillen is met 
ingang van 2021 samenwerking gezocht met KWF. Hierdoor is een aanvullend bedrag 
geworven voor het onderzoek bij Cancer Center Amsterdam (2021: € 515 k). Het 
totaalbedrag zal ten goede komen aan het project “Ren voor de Regio” (de KWF-geldstroom 
voor dit project loopt rechtstreeks naar Stichting VUmc). Sinds 2012 heeft de marathon al 
veel mensen in beweging gebracht voor het onderzoek naar kanker. 
 
Major Donors 
Binnen Stichting Cancer Center Amsterdam onderscheiden we verschillende geefkringen; 
Founders (> € 1 mio), Familie Plus (vanaf € 10.000/jaar), Familie (vanaf € 1.000 per jaar) en 
de eenmalige – en periodieke donateurs. Afgelopen jaar is daar de Club van 100 
(€20.000/jaar) bijgekomen. Door Corona is de kick off van de Club van 100 meerdere keren 
uitgesteld, maar medio 2021 zijn we dan toch van start gegaan en inmiddels worden nieuwe 
leden verwelkomd. 
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7. Financiën en financieel beleid 
 
Alle in dit hoofdstuk vermelde bedragen zijn op duizendvoud afgeronde bedragen. 
 
Het boekjaar 2022 eindigde met een negatief resultaat van € 2.867 tegenover een negatief 
resultaat van € 16.023 in 2021. De cijfers laten zich als volgt vergelijken: 

 
* De begroting 2023 is niet gecontroleerd 
 
De resultaatstoename à € 13.125  wordt als volgt verklaard: 
 
De baten namen per saldo af met € 2.764 voornamelijk veroorzaakt door: 

• Lagere opbrengst particulieren -/- € 2.109 
• Lagere opbrengst bedrijven -/- € 327 
• Lagere opbrengst loterijorganisaties -/- € 59 
• Hogere opbrengst verbonden organisaties zonder winststreven +/+ € 115; 

voornamelijk door € 80 vanuit AMC voor het SLMK fonds en € 50 vanuit Stichting 
VUmc fonds.  

• Lagere opbrengst niet verbonden organisaties zonder winststreven -/- € 395 
• Hogere opbrengst vanuit buitengewone baten +/+ € 12 

 
Per saldo een afname van de lasten ten opzichte van 2021 ter hoogte van € 20.952, o.a.; 

• Lagere subsidie toezeggingen -/- € 5.636 
• Geen bestedingen aan apparatuur in 2022 -/- € 400 
• Geen additionele toezeggingen voor ADORE -/- € 14.916 

 
Een afname van de financiële baten en lasten van per saldo € 5.393: 

• Voornamelijk veroorzaakt door een zeer negatief (grotendeels ongerealiseerd) 
beleggingsresultaat over 2022.  

• De negatieve rentelasten in 2022 waren € 23K.  
Voorstel resultaatbestemming 2022: 
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De reserves van de stichting laten zich, na resultaatbestemming, als volgt samenvatten: 
 

 
 
 
De Continuïteitsreserve is door het Bestuur vastgesteld op € 500 (afgerond 1,5 maal de 
jaarlijkse kosten voor personeel, huisvesting, afschrijvingen en kantoor & algemene kosten, 
conform de in deze branche gebruikelijke norm).  
 
De in 2017 opgenomen Bestemmingsreserves ( € 10.000 ten behoeve van het nieuwe 
gebouw van Stichting ADORE en € 5.000 ten behoeve van het onderzoek naar kanker binnen 
Stichting ADORE) zijn in 2021 definitief als verplichting opgenomen en ten laste van het 
resultaat gebracht. 
 
De Overige reserve dient geheel aan de doelstelling te worden besteed. In de overige reserve 
zijn de jaarlijks resterende resultaten verantwoord van donaties etc. waarbij geen specifieke 
bestemming was aangegeven. Ultimo 2022 bedroeg de overige reserve na toevoeging: 
€ -610 (31 december 2021: € 2.668). 
 
In het Bestemmingsfonds zijn de donaties onder vermelding van een bestemming 
verantwoord. Het saldo van het fonds bedraagt per 31 december 2022 € 6.435 (31 
december 2021: € 6.024). Voor dit saldo zijn nog geen verplichtingen met Amsterdam UMC 
aangegaan. 
 

Resultaatbestemming
Voorstel 

2022
Werkelijk 

2021
€ 1.000 € 1.000

Continuïteitsreserve -               -               
Bestemmingsreserves -               -15.000        
Overige reserve -3.279          -1.023          
Bestemmingsfonds 412              -               

Totaal toevoeging -2.867          -16.023        

Reserves en fondsen 2022 2021

Continuïteitsreserve 500                  500              
Bestemmingsreserves -                   -               
Overige reserve -610                 2.668           
Bestemmingsfonds 6.435               6.024           

Saldo per 31 december 6.325               9.192           
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Een aanzienlijk deel van de reserves en fondsen is per 31 december 2022 belegd in effecten 
voor een bedrag van € 32.780 (31 december 2021: € 33.375). Daarnaast beschikt de 
stichting over spaartegoeden/deposito’s ter hoogte van € 1.708 (in 2021: € 4.180). 
 
Het beleggingsbeleid van Stichting Cancer Center Amsterdam kan worden getypeerd als 
risico- en rendementsbewust. Het oogmerk van het beleid is beheerste vermogensgroei. Het 
vermogen dient beschikbaar te zijn voor toekomstige aanwending aangaande de 
doelstellingen van de stichting. Dit komt onder meer tot uitdrukking in de strategische 
vermogensverdeling en de brede spreiding over strategieën van de externe portefeuille 
managers. Op 26 september 2022 is in de vergadering van directie en RvT een nieuw 
Beleggingsstatuut vastgesteld. 
 
De projecten waarvoor verplichtingen zijn aangegaan worden gerubriceerd onder 
langlopende en kortlopende schulden inzake projecten; in totaal groot € 30.364 
(2021: € 31.091). De verplichtingen worden ruimschoots gedekt door bovengenoemde 
beleggingen in effecten, samen met de liquide middelen. 
 

 
 
Voornaamste risico’s en onzekerheden 
De stichting heeft geen geformaliseerde risico beheersingsmethodiek, risico’s worden 
geïdentificeerd en besproken binnen de RvT. De voornaamste risicogebieden voor de 
stichting zijn het beheer van de beschikbare fondsen, het waarborgen dat de toegezegde 
middelen worden aangewend conform de doelstelling en het waarborgen van een stabiele 
inkomstenstroom voor toekomstige projecten.  
Per balansdatum wordt de stichting niet geconfronteerd met belangrijke risico’s of 
onzekerheden. Het beleggingsbeleid is gericht op een beheerste vermogensgroei. De RvT 
van de stichting houdt nauw toezicht op de aanwending van de toegezegde middelen. 
Verder is de stichting op een gestructureerde wijze actief met het verkrijgen van nieuwe 
fondsen. Het beleid van de RvT is er opgericht om de lange termijn continuïteit van de 
stichting ten behoeve van de doelstelling te waarborgen en om risico’s zo veel als mogelijk 
te beperken.  
 
Het beleid is er op gericht een zo efficiënt mogelijke besteding van kosten te realiseren.  
Het totaal van de kosten is in 2022 € 88 (2021: € 248). In het jaar 2021 is daarnaast een 
voorziening van € 200 opgenomen; dit  in verband met een mogelijke naheffing van Btw 
over de jaren 2016-2021 vanuit Amsterdam UMC. In 2022 is de naheffing van BTW door 
stichting VUmc richting stichting CCA kwijt gescholden waarmee de € 200 voorziening is 
vrijgevallen. 
 
De mutatie in de laatstgenoemde kostenratio in bovenstaande tabel is te verklaren uit het 
feit, dat er in 2021 uitzonderlijk hoge toezeggingen zijn gedaan (ADORE), terwijl in 2022 een 
fors lagere besteding aan doelstellingen heeft plaats gevonden. Voor 2022 is er € 1.144 
besteed uit het overige reserve en € 935 besteed vanuit de bestemmingsfondsen.  
 
De voortdurende oorlog in Oekraïne en de daarbij gepaarde stijgende energie prijzen, beurs 
schommelingen en verschuivingen in het politieke landschappen hebben in 2022 zijn 
weerslag gehad op Cancer Center Amsterdam. De inkomsten over 2022 zijn flink gedaald 
ten opzichte van 2021 en in 2022 heeft CCA een verlies geleden op de beleggingen. De 
verwachting voor 2023 is dat de inkomsten laag zullen blijven door de fluctuerende energie 
en brandstofprijzen.  

Kostenrat io’s zijn als volgt  weer te geven: 2022 2021

Kosten Werving in % van de geworven baten (begroot) 3,3% 5,6%
Kosten Werving in % van de geworven baten (gerealiseerd) 2,7% 1,2%
Kosten* in % van Besteed aan doelstelling (begroot) 13,2% 22,9%
Kosten* in % van Besteed aan doelstelling (werkelijk) 4,2% 1,9%

* kosten werving + beheer en administratie, exclusief beleggingskosten 5.18 en bankkosten 5.19.
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Toezegging ADORE 
In de vergadering van 25 september 2017 heeft het Bestuur van de stichting (naast de 
reguliere commitment om minimaal € 1,2 miljoen per jaar beschikbaar te stellen voor 
onderzoek naar kanker) als volgt besloten: 

1. Stichting Cancer Center Amsterdam doet een toezegging voor additioneel € 5 
miljoen (€ 0,5 miljoen per jaar voor een periode van 10 jaar) ten behoeve van het 
onderzoek naar kanker binnen ADORE; 

2. Stichting Cancer Center Amsterdam zegt toe een bedrag van € 10 miljoen ten 
behoeve van het gebouw; en 

3. Stichting Cancer Center Amsterdam stelt zich garant voor € 5 miljoen, indien de 
totaal voor de bouw benodigde € 30 miljoen niet wordt bereikt. 

 
Deze voorwaardelijke toezeggingen (inclusief de garantstelling onder punt 3.) zijn in 2021 
geëffectueerd op basis van het definitieve ’Go-besluit’ voor ADORE. Afhankelijk van het 
succesvolle verloop van de voortgaande wervingsactiviteiten ten behoeve van het gebouw, 
kan de garantstelling van €5 mio (deels-) terugvloeien naar de stichting. In 2022 is er nog 
geen beslissing genomen omtrent de garantstelling van €5 mio, hierdoor blijft deze nog als 
toezegging staan aan ADORE.  
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8. Stichting Cancer Center Amsterdam in 2023 
 
De fusie van AMC en VUmc krijgt steeds meer vorm. Veel van de oncologie-gerelateerde  
afdelingen zijn al verhuisd naar de De Boelelaan, waar hard gewerkt wordt aan het vormen  
van één oncologisch zorg- en onderzoeksinstituut, Cancer Center Amsterdam. 
 
Cancer Center Amsterdam wil de zorg en wetenschap rondom kanker nog meer verbinden. 
Zo  
kunnen we met het onderzoek van vandaag de verbeterde therapie van morgen bieden. 
 
Cancer Center Amsterdam zal daarom in de komende jaren investeren in experts en  
faciliteiten. De veranderingen in het oncologische veld vragen om een nieuwe vorm van de  
organisatie van zorg en onderzoek. De zorg zal zich in toenemende mate differentiëren,  
waardoor er steeds meer verschillende specialisten rondom een individuele patiënt nodig  
zijn. Ook de beste cardioloog en intensive care zijn van essentieel belang om top 
oncologische zorg te kunnen bieden. 
 
Cancer Center Amsterdam neemt de verantwoordelijkheid om de oncologische zorg te  
coördineren die binnen en buiten Amsterdam UMC geboden wordt. Die grenzeloosheid van  
de zorg vraagt ook om samenwerking op het gebied van onderzoek met de ziekenhuizen in  
de regio. 
 
Stichting Cancer Center Amsterdam omarmt deze visie en is er dan ook trots op om  
bijvoorbeeld middels de samenwerking met TCS Amsterdam Marathon en KWF deze 
regionale  
samenwerking mede mogelijk te kunnen maken.  
 
Ook úw steun is belangrijk. Oplossingen voor de verschillende soorten kanker kosten soms  
meer tijd maar vaak ook meer geld, bijvoorbeeld omdat we onderzoeksmateriaal van andere  
instituten moeten betrekken.  
 
Wij houden u natuurlijk graag op de hoogte van al deze ontwikkelingen. 
 
Samen komen we verder!  
 
Amsterdam, 24 mei 2023 
 
directie 
 
 
prof. dr. G. Kazemier 
directeur 



Stichting Cancer Center Amsterdam 
te Amsterdam   

Jaarverslag 2022  18   

 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

JAARREKENING 



Stichting Cancer Center Amsterdam 
te Amsterdam   

Jaarverslag 2022  19   

1. Balans per 31 december 2022 (na resultaatbestemming) 
 
 

 
 
 
 
 

2022 2021

€ 1.000 € 1.000

Act iva

Financiële vaste activa 5.1 1.205             2.103            

Vorderingen en overlopende activa 5.2 / 5.3 1.606             2.040            

Effecten 5.4 32.780           33.375          

Liquide middelen 5.5 1.708             4.180            

Totaal activa 37.299           41.698          

Passiva

Reserves en fondsen

reserves
   - continuïteitsreserve 5.6 500                500               
   - bestemmingsreserves 5.7 -                 -                
   - overige reserve 5.8 -610               2.668            

-110               3.168            
fondsen
   - bestemmingsfonds 5.9 6.435             6.024            

6.325             9.192            

Langlopende schulden 5.10 / 5.11 19.414           20.807          

Kortlopende schulden 5.12 11.559           11.699          

Totaal passiva 37.299           41.698          
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2. Staat van baten en lasten over 2022 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

Werkelijk Werkelijk Begroot
2022 2021 2022

€ 1.000 € 1.000 € 1.000

Baten:

Baten van particulieren 5.13 622              2.731           2.125           
Baten van bedrijven 5.13 281              608              200              
Baten van loterijorganisaties 5.14 645              704              625              
Baten van verbonden organisaties zonder winststreven 5.13 165              50                -               
Baten van andere organisaties zonder winststreven 5.13 206              601              300              
Buitengewone baten 5.13 12                

Som van de geworven baten 1.929           4.693           3.250           

Baten als tegenprestatie van levering diensten/producten/overig -               -               
Som van de baten 1.929           4.693           3.250           

Lasten:

Besteed aan doelstellingen 5.15

Onderzoek 2.079           7.715           1.700           
Apparatuur -               400              -               
Gebouw -               14.916         -               

Som besteed aan doelstellingen 2.079           23.031         1.700           

Wervingskosten 5.16 52                55                175              
Kosten beheer en administratie 5.17 36                393              215              

Som van de lasten 2.167           23.479         2.090           

Saldo voor financiële baten en lasten -238             -18.787        1.160           

Financiële baten en lasten 5.18 / 5.19 -2.629          2.764           -100             

Saldo van baten en lasten -2.867          -16.023        1.060           
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3. Kasstroomoverzicht over 2022 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

€ 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000

Saldo vóór financiele baten en lasten -238             -18.787        

Aanpassing voor juridische fusie -               -               
Aanpassing ongerealiseerde waardeverandering effecten -809             2.666           
Aanpassingen voor afschrijvingen -               -               

-809             2.666           

Veranderingen in werkkapitaal:
Vorderingen en overlopende activa 434              -375             
Kortlopend deel projecten -677             6.642           
Kortlopende schulden exclusief projecten 537              403              

295              6.669           
Kasstroom uit organisatieoperaties -752             -9.452          

Rentebaten -               -               
Gerealiseerd op effecten (incl. beleggingskosten) -1.798          108              
Rentelasten & kosten -23               -9                 

-1.820          98                

Totale kasstroom uit  operat ionele act iviteiten: -2.572          -9.354          

Mutatie meerjarige toezeggingen 898              -19               
Desinvesteringen in financiele vaste activa -               -               
Kasstroom uit  investeringsact iviteiten: 898              -19               

Mutatie langlopend deel projecten -1.353          13.303         
Opgenomen langlopende leningen o/g -               -               
Afgeloste langlopende leningen o/g -40               -60               
Kasstroom uit  financieringsact iviteiten: -1.393          13.243         

Valutaverschillen effecten -               -               

Mutat ie geldmiddelen -3.067          3.870           

Verloop mutat ie geldmiddelen:
Stand per begin boekjaar 37.555         33.684         
Mutaties in boekjaar -3.068          3.871           

Stand per eind boekjaar 34.488         37.555         

Mutat ies in boekjaar bestaan uit :
Toename effecten -595             2.854           
Toename liquide middelen -2.472          1.017           

Mutat ie geldmiddelen = mutat ies in boekjaar -3.068          3.871           

2022 2021
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4. Toelichting Algemeen 
 
4.1 Doelstelling 
 
Zoals geformuleerd in artikel 3 van de statuten d.d. 31 augustus 2021, heeft de  
stichting ten doel: 
 

a) het bevorderen, verrichten dan wel doen verrichten van klinisch, toegepast en 
fundamenteel wetenschappelijk oncologisch onderzoek alsook het faciliteren van 
zodanig wetenschappelijk onderzoek; 

b) (i) het bevorderen en mogelijk maken van onderzoek naar innovatieve diagnostiek en 
van ontwikkeling van innovatieve behandelmethoden van kanker binnen het 
onderzoeksinstituut Cancer Center Amsterdam van VU medisch centrum (VUmc) en 
Academisch Medisch Centrum (AMC), gezamenlijk ook genoemd Amsterdam UMC; 
(ii) het bevorderen en mogelijk maken van projecten en faciliteiten op het gebied van 
welzijn en welbevinden van patiënten voor en na klinisch onderzoek; 

c) het opstarten en bevorderen van het toegepaste onderzoek ("translational research") 
op het gebied van nieuwe oncologische onderzoekslijnen binnen de oncologie; 

d) het instellen en beheren van fondsen op naam met specifieke doelstellingen, welke 
passen binnen de algehele doelstelling van de stichting; en  

e) al hetgeen verder bevorderlijk kan zijn voor de tot de doelen van de stichting 
behorende activiteiten, alles in de ruimste zin van het woord. 

 
In de praktijk komt het er op neer, dat de stichting t.b.v. Cancer Center Amsterdam van 
Amsterdam UMC (mede-) financiert: a) gebouwen (indien niet uit andere bronnen te 
financieren), b) apparatuur, c) wetenschappelijke onderzoeksprojecten en d) projecten op het 
gebied van welzijn en welbevinden. 
 
4.2 Boekjaar 
 
Het boekjaar komt overeen met het kalenderjaar. 
 

4.3 ANBI en Kamer van Koophandel 
 
De stichting is fiscaal als een Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI) onder nummer 22716 
geregistreerd. Onder nummer 34203694 is de stichting ingeschreven bij de Kamer van 
Koophandel te Amsterdam. 
 
4.4 Schattingen 
 
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt 
het Bestuur zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel zijn voor de in de 
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het vereiste inzicht 
noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende 
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten. 
 
4.5 Grondslagen waardering van activa en passiva alsmede bepaling resultaat 
 
Algemeen 
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis 
van historische kosten. Tenzij bij de betreffende balanspost anders vermeld, worden activa 
en passiva bij eerste verwerking opgenomen tegen reële waarde en vervolgens gewaardeerd 
tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en de geamortiseerde kostprijs zijn 
gelijk aan de nominale waarde. De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale 
waarde. 
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop deze betrekking hebben. Baten 
worden slechts opgenomen op het moment dat deze zijn toegezegd dan wel zijn ontvangen. 
Verplichtingen en mogelijke verliezen, die hun oorsprong vinden voor het einde van het 
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verslagjaar, worden in acht genomen indien deze vóór het opmaken van de jaarrekening 
bekend waren. 
De jaarrekening is opgesteld overeenkomstig de specifieke bepalingen opgenomen in RJ650 
Fondsenwervende organisaties en de algemene bepalingen opgenomen in RJ640 
Organisaties-zonder-winststreven. 
 
Alle in de jaarrekening vermelde bedragen zijn op duizendvoud afgeronde bedragen. 
 
Er zijn geen investeringen in materiele vaste activa gedaan om de operationele activiteiten 
uit te voeren. De beleggingen en liquiditeiten dienen ter afdekking van de lang- en 
kortlopende verplichtingen. Een overschot dient door het Bestuur nog bestemd te worden. 
 
4.5.1 Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 
 
Meerjarige toezeggingen 
De meerjarige toezeggingen betreffen het saldo van de nog te ontvangen toezeggingen, 
waarvan de betaling in meerdere jaren plaats vindt. Het voor het komende jaar te ontvangen 
bedrag is gerubriceerd onder vlottende activa als kortlopende vordering. Indien noodzakelijk 
wordt een voorziening voor oninbare toezeggingen gevormd. 
 
Beleggingen 
De beleggingen worden gewaardeerd op basis van de beurskoersen per 31 december van het 
boekjaar. Indien wordt belegd in niet op een officiële beurs genoteerde effecten wordt de 
waarde vastgesteld aan de hand van beschikbare financiële informatie opgegeven door de 
vermogensbeheerder. Indien in participaties van beleggingsfondsen wordt belegd zijn de 
kosten van de beleggingsfondsen verwerkt in de intrinsieke waarde van de 
beleggingsfondsen. De vermogensbeheerder bepaalt de waarde op basis van jaarrekeningen 
van beleggingsfondsen of zorgvuldige calculaties.  
 
Reserves 
Ingehouden resultaten die nog niet aan projecten zijn toegezegd worden verantwoord in de 
overige reserves. 
 
Continuïteitsreserve 
Via de bestemming van het resultaat is vermogen gesepareerd om, in het geval er geen 
baten meer worden ontvangen, de toegezegde financiering van de projecten te kunnen 
afwikkelen. Het niveau van de voorziening is bepaald overeenkomstig de in de branche 
gebruikelijke norm (1,5 maal de jaarlijkse kosten voor personeel, huisvesting, afschrijvingen 
en kantoor & algemene kosten). 
 
Bestemmingsfonds 
De van donateurs ontvangen donaties met een aangegeven bestemming, waarvoor de 
stichting nog geen verplichting met Amsterdam UMC is aangegaan, worden verantwoord in 
het Bestemmingsfonds. Indien de bestemming van een fonds vervalt, komt het resterende 
bedrag ten gunste van de overige reserve dan wel wordt dit bedrag opgenomen als 
terugbetalingsverplichting, afhankelijk van de voorwaarden van de schenking. 
 
Bestemmingsreserves 
De bestemmingsreserves worden ten laste van de winst dan wel ten laste van de overige 
reserves gevormd door het bestuur ten behoeve van specifieke bestemmingen. 
 
Langlopende schulden inzake projecten 
De aangegane verplichtingen inzake te financieren projecten worden afzonderlijk 
verantwoord onder het balanshoofd Langlopende schulden inzake projecten. Op basis van de 
in het boekjaar ontvangen en betaalde facturen wordt de besteding van de projectgelden in 
mindering gebracht op de langlopende schulden inzake projecten. Het saldo betreft het 
bedrag van de nog te besteden projectgelden resp. de nog daarvoor in komende jaren te 
ontvangen verzoeken tot betaling van giften. Het in komend jaar verwacht te betalen bedrag 
wordt onder kortlopende schulden verantwoord.
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Kortlopende schulden 
De kortlopende schulden worden opgenomen tegen de geamortiseerde kostprijs (veelal 
gelijk aan de nominale waarde) nadat bij eerste verwerking gewaardeerd is op reële waarde. 
 
4.5.2 Grondslagen voor de bepaling van het resultaat 
 
Baten 
De meerjarige toezeggingen uit hoofde van donaties, giften en schenkingen/legaten - 
verantwoord onder baten - worden voor het totaal toegezegde bedrag verantwoord in het 
jaar van toezegging. Eenmalige donaties, giften en schenkingen/legaten worden onder baten 
uit eigen fondswerving verantwoord in het jaar van ontvangst. 
 
Baten van loterijorganisaties 
Baten uit acties van loterijorganisaties worden verantwoord in de periode waarin de actie 
wordt uitgevoerd dan wel in periode waarop de bate betrekking heeft. 
 
Besteed aan doelstellingen 
De in het boekjaar bij bestuursbesluit toegekende gelden voor goedgekeurde projecten voor 
onderzoek en medische apparatuur worden, ingeval dit een vast toegezegd bedrag is, direct 
als besteding in de staat van baten en lasten verantwoord. De werkelijk in een boekjaar 
bestede bedragen worden in mindering gebracht op langlopende en kortlopende schulden 
inzake projecten.  
 
De opbrengsten uit acties van derden (VriendenLoterij), zolang er door het Bestuur nog geen 
definitieve bestemming voor is vastgesteld, worden als baten uit acties van derden 
verantwoord en derhalve via de resultaatbestemming aan de reserves toegevoegd. 
 
De indirecte kosten worden niet aan onderzoeksprojecten toegerekend, maar uit de 
algemene middelen gefinancierd. 
 
Baten uit beleggingen 
Dividenden worden verantwoord in het jaar van ontvangst, rente in de periode waarop zij 
betrekking heeft. Waardeverschillen tussen balanswaarden primo en ultimo boekjaar worden 
ten gunste of ten laste van de staat van baten en lasten gebracht als ongerealiseerd 
koersresultaat. In geval van verkoop wordt het verschil tussen verkoopopbrengst en de laatst 
vastgestelde boekwaarde ten gunste of ten laste van de staat van baten en lasten gebracht 
als gerealiseerd beleggingsresultaat. 
 
Rentebaten 
Rentebaten over deposito´s worden verantwoord in de periode waarop zij betrekking 
hebben. Met uitzondering van twee projecten, wordt er geen rente toegerekend aan voor een 
speciaal doel ontvangen donaties, omdat in principe voor de specifieke doelen vaste 
bedragen worden toegezegd.  
 
Belastingen 
De stichting is vrijgesteld van vennootschapsbelasting en omzetbelasting. 
 
Kasstroomoverzicht 
Het kasstroomoverzicht wordt samengesteld op basis van de indirecte methode. De 
geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en de vlottende 
effecten. Koersverschillen inzake geldmiddelen worden afzonderlijk in het 
kasstroomoverzicht getoond. 
Voor zover het begrip geldmiddelen afwijkt van het begrip liquide middelen in de balans, 
wordt een cijfermatige aansluiting tussen beide bedragen gemaakt. 
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5 Toelichting op de onderscheiden posten in de balans 
 
Alle in dit hoofdstuk vermelde bedragen zijn op duizendvoud afgeronde bedragen.  
Tenzij anders aangegeven zijn alle activa bestemd voor de doelstelling. 
 
 
FINANCIELE VASTE ACTIVA 
 
5.1 Meerjarige toezeggingen 
 
Een aantal donateurs heeft toegezegd de donatie in een aantal jaarlijkse termijnen te 
voldoen. Het nog niet ontvangen deel van deze toezegging is als vordering op de balans 
opgenomen. Het verloop van deze post is als volgt: 

 
De meerjarige toezeggingen staan (bij leven donateur) ter beschikking voor directe aanwending in het 
kader van de doelstelling. Behalve een viertal toezeggingen met een onbegrensde looptijd (van 
respectievelijk € 200,- ; € 1.000,- ; € 1.200,- ; € 1.500,- per jaar), zijn er geen toezeggingen langer dan 
5 jaar 
 
 
VORDERINGEN EN OVERLOPENDE ACTIVA 
 
5.2 VriendenLoterij  
 

Medio 2007 heeft de VriendenLoterij (VL) een landelijke actie georganiseerd om fondsen te 
verwerven voor de financiering van een innovatief poliklinisch diagnostisch centrum. De VL 
heeft toegezegd de helft van de opbrengst van de uit deze actie voortkomende lotenverkoop 
ter beschikking van CCA te stellen. Inmiddels is het innovatief poliklinisch diagnostische 
centrum in 2011 gerealiseerd. Gecontinueerd wordt dat per kwartaal door de VL de aan de 
stichting toekomende bedragen worden overgemaakt. 
De op de balans per 31 december 2022 opgenomen vordering ten bedrage van € 147 
(ultimo 2021: € 195) betreft de afdracht over het 4e kwartaal 2022. Dit bedrag is op 28 
februari 2023 ontvangen. 
Verwacht wordt, dat nog over een langere periode uit deze actie donaties ter beschikking 
zullen komen. De opbrengsten uit de VriendenLoterij zijn met ingang van 1 januari 2020 wél 
aanzienlijk verminderd, door een verlaging van het afdrachtspercentage per deelnemend lot 
(van 50% naar 40%). 

2022 2021
€ 1.000 € 1.000

Meerjarige toezeggingen (lopend) 7.254           6.549           
  bij: toezeggingen huidig boekjaar 445              1.274           
Totaal toezeggingen 7.698           7.823           
  af: toezeggingen volledig voldaan -741             -569             
Saldo toezeggingen 31-12 6.958           7.254           

  af: ontvangen tot 1 januari -4.262          -2.497          
       ontvangen in het boekjaar -145             -1.260          
Nog te ontvangen per 31-12 2.551           3.497           

  af: oninbaar -               -               
Totaal toezeggingen 2.551           3.497           
  waarvan vordering op korte termijn -1.346          -1.393          

Saldo per 31 december 1.205           2.103           
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5.3 Overige vorderingen en overlopende activa 
 

 
 
 
 
De overige vorderingen en overlopende activa staan ter beschikking voor de bedrijfsvoering, maar ook 
voor directe aanwending in het kader van de doelstelling 
 
 
EFFECTEN 
 
5.4 Effecten 
 

 
 
De effecten staan ter vrije beschikking van het Bestuur voor beleggingen 
 
 

2022 2021
€ 1.000 € 1.000

Kortlopend deel meerjarentoezegging 1.346           1.393           
Toezeggingen donateurs -               410              
Doorberekening aan Stg ADORE 43                21                
Doorberekening aan Stg LSMB 10                
Stichting VUmc Fonds 29                10                
Beheersvergoeding (bate) -               11                
Rente -               -               
Overlopende kosten 1                  0,3               

Saldo per 31 december 1.428           1.845           

2022 2021
€ 1.000 € 1.000

Waterland Bankrekening 8.281           236              
Vastrentende waarden 14.351         20.813         
Aandelenfondsen, niet genoteerd 10.160         12.326         
Vreemde Valuta -12               

Saldo per 31 december 32.780         33.375         

Beginstand per 1 januari 33.375         30.521         
Gerealiseerd bij verkopen -1.702          173              
Ongerealiseerd resultaat -809             2.666           
Mutaties aankopen / verkopen 1.916           15                

Saldo per 31 december 32.780         33.375         
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LIQUIDE MIDDELEN 
 
5.5 Liquide middelen 
 

 
 
De liquide middelen staan ter beschikking voor de bedrijfsvoering, maar ook voor directe aanwending 
in het kader van de doelstelling 
 
Door het bestuur is vastgesteld, dat van de liquide middelen voor een bedrag van € 500  
moet worden aangehouden als continuïteitsreserve. 
 
De overige liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting. 
 
 
RESERVES EN FONDSEN 
 
5.6 Continuïteitsreserve 
 

 
 
5.7 Bestemmingsreserves 
 

 
 
Het bestuur van de stichting heeft in 2017 een bedrag van € 10.000 (p) toegezegd ten 
behoeve van het nieuwe gebouw van Stichting ADORE, en een bedrag van € 5.000 (o) 
toegezegd ten behoeve van het onderzoek naar kanker binnen Stichting ADORE (€ 500 per 
jaar voor een periode van 10 jaar). In 2021 is het definitieve ’Go-besluit’ voor dit project 
genomen, waarna de bestemmingsreserves definitief zijn toegekend en opgenomen onder 
langlopende verplichtingen.

2022 2021
€ 1.000 € 1.000

ABN AMRO, rekening-courant 1.008           1.498           
ABN AMRO, charitas spaarrekeningen 600              600              
ABN AMRO, deposito’s -               -               
ABN AMRO, Waterland -               2.000           
ABN AMRO, Hematologie 100              83                

Totaal liquide middelen per 31 december 1.708           4.180           

2022 2021
€ 1.000 € 1.000

Saldo 1 januari 500              500              
Resultaatbestemming -               -               

Saldo per 31 december 500              500              

2022 2021
€ 1.000 € 1.000

Saldo 1 januari -               
Bestuursbesluit Stichting ADORE (p) -               10.000         
Bestuursbesluit Stichting ADORE (o) -               5.000           

-               15.000         
 af : Toekenning ADORE (p + o) -               -15.000        

Saldo per 31 december -               -               
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5.8 Overige reserve 
 

 
 
 
5.9 Bestemmingsfonds  
 
Het bestemmingsfonds bestaat uit donaties met een door derden aangebrachte beperking in 
de besteding. 
 

 
Voor een specificatie van het bestemmingsfonds wordt verwezen naar bijlage 1 
 
 
Resultaatbestemming 2021 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2022 2021
€ 1.000 € 1.000

Saldo 1 januari 2.669           3.691           
Resultaatbestemming -3.279          -1.023          

Saldo per 31 december -610             2.669           

2022 2021
€ 1.000 € 1.000

Saldo 1 januari 6.024           3.374           
bij: Bestemmingsdonaties 1.235           3.878           

7.259           7.252           
af: Aanwending projecten -935             -1.284          
af: Naar Overige reseves 112              55                

Saldo per 31 december 6.435           6.024           

Resultaatbestemming
Werkelijk 

2021
€ 1.000

Continuïteitsreserve -               
Bestemmingsreserves -15.000        
Overige reserve -3.672          
Bestemmingsfonds 2.649           

Totaal toevoeging -16.023        
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Voorstel resultaatbestemming 2022 
 
Algemeen: 
De baten van de stichting worden aangewend in het kader van de doelstelling van de 
stichting, zoals verwoord in artikel 3 van de statuten. Voor het aangaan van de verplichting 
tot het financieren van onderzoeksprojecten, apparatuur en gebouwen wordt door een 
wetenschappelijke commissie een voorstel geformuleerd hetgeen de goedkeuring het 
Bestuur behoeft. 
 
Statutaire regeling inzake resultaatbestemming: 
Een daarna overblijvend resultaat staat ter beschikking van het Bestuur, hoewel de statuten 
geen bepalingen daarover kennen. Het Bestuur dient de gelden in het kader van de 
doelstelling te bestemmen. Voorgesteld wordt het resultaat 2022 als volgt te alloceren over 
de reserves en fondsen: 
 

 
 
 
LANGLOPENDE SCHULDEN 
 
5.10 Langlopende schulden inzake projecten 
 

 
 
Op basis van een interne schatting wordt verwacht dat: 

• de langlopende schulden binnen 4 tot 5 jaar zijn voldaan; 
• 1/3 deel van de langlopende schulden het komend jaar wordt betaald. 

 
De looptijden van deze schulden zijn afhankelijk van de momenten waarop Amsterdam UMC 
verzoeken tot giften bij de stichting indient; en dit is op zijn beurt afhankelijk van de 
voortgang van de onderzoeksprojecten, alsmede de aanschaf van de apparatuur.  
 
Voor een specificatie van de aangegane verplichtingen wordt verwezen naar bijlage 2. 

Resultaatbestemming
Voorstel 

2022
€ 1.000

Continuïteitsreserve -               
Bestemmingsreserves -               
Overige reserve -3.279          
Bestemmingsfonds 412              

Totaal toevoeging -2.867          

Ult imo   2021
Toezeggingen 

2022
Bestedingen 

2022 Ult imo   2022
€ 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000

Medische apparatuur 1.403            -                -274                 1.130            
Gebouw ADORE 15.000          -                -                   15.000          
Diverse onderzoeksprojecten 14.688          2.079            -3.835              12.932          
Totaal 31.091          2.079            -4.109              29.062          

Waarvan verantwoord als kortlopende schuld -10.364         -9.687           

Totaal langlopende schuld inzake projecten 20.727          19.374          
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5.11 Leningen o/g 
 
Door enkele donateurs zijn leningen ineens verstrekt, die door middel van periodieke 
uitkeringen in de vorm van schenkingen worden afgelost. 
 

 
 
KORTLOPENDE SCHULDEN 
 
5.12 Overige schulden en overlopende passiva 
 

 

2022 2021
€ 1.000 € 1.000

Saldo 1 januari 120              180              
Ontvangen leningen -               -               
Aflossing -40               -60               
Totaal 80                120              

Waarvan verantwoord als kortlopende schuld -40               -40               

Totaal langlopende lening o/g 40                80                

2022 2021
€ 1.000 € 1.000

Kortlopend deel schulden inzake projecten 9.687           10.364         
Ingediende betaalverzoeken Q4 inzake projecten 1.039           776              
Stichting ADORE -               -               
Kosten fondsenwerving 45                43                
Apparaatskosten 435              414              
Kortlopend deel leningen o/g 40                40                
Accountantskosten (incl. 2019/2020) 10                35                
Waterland (vermogensbeheer) 15                21                
Overige 288              6                  

Saldo per 31 december 11.559         11.699         
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN ACTIVA EN VERPLICHTINGEN 
 
ADORE 
Op basis van het bestuursbesluit d.d. 25 september 2017 heeft Stichting Cancer Center 
Amsterdam zich garant gesteld voor een aanvullend bedrag van maximaal € 5.000 ten 
behoeve van het gebouw (Research en Diagnostiek Centrum, RDC), indien werving van de 
benodigde € 30.000 niet volledig wordt bereikt. 
Naar aanleiding van het feit, dat op het moment van het definitieve ‘Go-besluit’ voor het RDC 
deze garantie benodigd was, is het volledige bedrag in 2021 in het resultaat van de stichting 
genomen. Echter wanneer de gerealiseerde fondsenwerving alsnog deels of geheel de 
benodigde € 30.000 bereikt, wordt deze garantie voor dat deel terug geboekt naar stichting 
Cancer Center Amsterdam. 
 
In dezelfde vergadering van 25 september 2017 heeft stichting Cancer Center Amsterdam 
een commitment afgegeven om minimaal € 1.200 per jaar beschikbaar te (blijven) stellen 
voor onderzoek naar kanker. 
 
Huisvesting 
De huisvesting wordt om niet ter beschikking gesteld door Amsterdam UMC. 
 
Erfenissen en legaten 
In 2022 zijn geen nalatenschappen of  legaten ontvangen, waarvan de per opmaakdatum van 
de jaarrekening nog afrekening te verwachten was (2021: € 100). 
 
VU Steunfonds Hematologie 
In het kader van de fusie met Stichting VU Steunfonds Hematologie die in 2019 heeft 
plaatsgevonden heeft de stichting zich verplicht om jaarlijks tot een maximum van € 10k 
(zolang er voldoende saldo is binnen het bestemmingsfonds BFHEMFON Hematologie 
Steunfonds) aan declaraties inzake exploitatiekosten te honoreren. 
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Toelichting op de onderscheiden posten in de staat van baten en lasten 
 
BATEN 
 
5.13 Baten niet zijnde loterijorganisaties 
 

 
De meerjarige donaties, die onderdeel uitmaken van bovenstaande baten, bedroegen in 2022:  
€ 543 (2021: € 1.274) 
 
 
5.14 Baten van loterijorganisaties 
 

Dit betreft de opbrengsten van de VriendenLoterij. 
 
Deze opbrengsten zijn toegezegd aan Stichting Cancer Center Amsterdam voor het 
realiseren van de nieuwe polikliniek. Aangezien aan vernoemde verplichting is voldaan, is er 
besloten vanaf 2012 de opbrengsten via de staat van baten en lasten toe te voegen aan de 
overige reserve.  
 
 

Werkelijk Begrot ing Werkelijk
2022 2022 2021

€ 1.000 € 1.000 € 1.000

Baten van particulieren (nalatenschappen) 100              500              1.203           
Baten van particulieren (donaties en giften) 474              1.550           1.485           
Baten van particulieren (overig) 48                75                42                

622              2.125           2.731           

Baten van bedrijven 281              200              608              
Baten van verbonden organisaties zonder winststreven 165              -               50                
Baten van andere organisaties zonder winsstreven 206              300              601              
Buitengewone baten 12                

Totaal 1.284           2.625           3.989           
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LASTEN 
 
5.15 Besteed aan doelstellingen 
 

 
Het inverdieneffect onder bestedingen (i.v.m. restsaldi op afgesloten subsidieverplichtingen) bedraagt 
€ 55 (2021: € 0) 
 
 
5.16 Wervingskosten 
 

 
 
5.17 Kosten beheer en administratie 
 

 
* De voorziening BTW heffing is in 2022 vrij gevallen.  

2022
Begroot 

2022 2021
€ 1.000 € 1.000

Bestedingen overige reserves:
Medische apparatuur -               -               400              
Gebouw -               -               14.916         
Diverse onderzoeksprojecten 1.144           1.200           6.432           

1.144           1.200           21.748         
Bestedingen bestemmingsfonds:
Medische apparatuur -               -               -               
Diverse onderzoeksprojecten 935              500              1.284           

935              500              1.284           

Totaal 2.079           1.700           23.031         

2022
Begroot 

2022 2021
€ 1.000 € 1.000 € 1.000

Kosten acties 0 50                      -                    
Communicatie 2 32                      -                    
Fondsenwerver 45 40                      44                      
Nieuwsbrief, jaarverslag en brochures 0 10                      1                        
Kosten activiteiten (Marathon e.d.) 1 40                      0                        
Diversen 3 4                        10                      

Totaal 52                      175                    55                      

2022
Begroot 

2022 2021
€ 1.000 € 1.000 € 1.000

Secretariaat/beleidsmedewerker * 104              86                173              
Controller * 116              94                191              
Accountantskosten 22                10                10                
Directeur 12                12                12                
Diversen -219             13                7                  

Totaal 36                215              393              
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FINANCIELE BATEN EN LASTEN 
 
5.18 Baten uit beleggingen 
 

 
 
De oorlog in Oekraïne en de nog steeds voortdurende fluctuatie in de energie en brandstof 
prijzen hebben sterk fluctuerende beurskoersen tot gevolg. Dit maakt het vrijwel onmogelijk 
een voorspelling te doen voor de resultaten. Per 31 maart 2023 bedroeg het ongerealiseerd 
koersresultaat: 2.34 % positief  (€ 807.422). 
 
 
5.19 Rentebaten 
 

De negatieve rentebaten betreffen de aan het boekjaar toe te rekenen “boete-rente” over de 
saldi op de aangehouden charitas spaarrekening en de private banking spaarrekeningen. 
 

 
 
 
5.20 Beloning bestuur 
 
In het jaar 2022 werd aan Amsterdam UMC een bedrag van € 1 k per maand vergoed. 
 
 
5.21 Aantal werknemers 
 
Net als in 2021, had de stichting in 2022 geen werknemers in dienst. De medewerkers zijn 
in loondienst van Amsterdam UMC; Stichting Cancer Center Amsterdam betaalt aan 
Amsterdam UMC een vergoeding (op basis van een benaderde kostprijs) voor de 
werkzaamheden die deze medewerkers voor de stichting verrichten. 
 
 

2022
Begroot 

2022
2021

€ 1.000 € 1.000 € 1.000

Ongerealiseerd koersresultaat -809              -               2.666            

Gerealiseerd koersresultaat -1.702           -               173               

Dividendresultaat -27                -               15                 

Valutaresultaat -               -                

Beleggingskosten Waterland -69                -80               -81                

Totaal -2.606           -80               2.773            

2022
Begroot 

2022 2021
€ 1.000 € 1.000 € 1.000

Rentebaten -               -               -               
Rentelasten en bankkosten -23               -20               -9                 

Totaal -23               -20               -9                 
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5.22  Financiële ratio’s 
 

 
 
 
 

OVERIGE TOELICHTINGEN 
 

1. Ondertekening van de jaarrekening 
 
Opgesteld door de directie, 24 mei 2023 
 
directie: 
 
 
 
prof.dr. G. Kazemier 
directeur 
 
 
Vastgesteld in de vergadering van de volledige raad van toezicht, 1 juni 2023 
 
raad van toezicht: 
 
 
 
mr. B.J. Noteboom                                                    drs. K. Baldewpersad Tewarie 
voorzitter                                              vicevoorzitter                      portefeuillehouder financiën 
 
 
 
 
mr. M.A.V.E. Dreesmann            mr. W.H.L. Han                drs. F.J.N. Kramer 
 
 
 
 
 
S.A. Neefjes                                     mr. drs. N.C. Stolk-Luyten 
  
 

2. Belangrijke gebeurtenissen na balansdatum 
 
De voortdurende oorlog in Oekraïne en de daarbij gepaarde stijgende energie prijzen, beurs 
schommelingen en verschuivingen in het politieke landschappen hebben in 2022 zijn 
weerslag gehad op Cancer Center Amsterdam. De inkomsten over 2022 zijn flink gedaald 
ten opzichte van 2021 en in 2022 heeft CCA een verlies geleden op de beleggingen. De 
verwachting voor 2023 is dat de inkomsten laag zullen blijven door de fluctuerende energie 
en brandstofprijzen.  
 

3. Controleverklaring van een onafhankelijke accountant 
 
De controleverklaring is opgenomen op de hierna volgende 3 pagina’s.  

Kostenrat io’s zijn als volgt  weer te geven: 2022 2021

Kosten Werving in % van de geworven baten (begroot) 3,3% 5,6%
Kosten Werving in % van de geworven baten (gerealiseerd) 2,7% 1,2%
Kosten* in % van Besteed aan doelstelling (begroot) 13,2% 22,9%
Kosten* in % van Besteed aan doelstelling (werkelijk) 4,2% 1,9%

* kosten werving + beheer en administratie, exclusief beleggingskosten 5.18 en bankkosten 5.19.
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Bijlage 1:  Specificatie van het bestemmingsfonds 
 

 
 * In het kader van de fusie met Stichting VU Steunfonds Hematologie die in 2019 heeft plaatsgevonden 
heeft de stichting zich verplicht om jaarlijks tot een maximum van € 10 (zolang er voldoende saldo is 
binnen het bestemmingsfonds BFHEMFON Hematologie Steunfonds) declaraties inzake exploitatiekosten 
te honoreren. Het bestemmingsfonds BFHEMFON Hematologie Steunfonds kan en zal daarnaast ook 
uitgeput worden door andere goedgekeurde projecten inzake Hematologie 

Saldo 31/12/2022 Saldo 31/12/2021

(328.400) (328.400)

BFCLUB - Club van Honderd (849.720) (320.000)

(15.170) (51)

0 0

0 (26.346)

(500.000) (500.000)
0 0

(451.233) (463.599)

(200.000) (200.000)

(1.275) (1.275)

BFJOGRIE - Jogriet Endel fonds (Slokdarmkanker) (589.061) (589.061)

(142.569) (142.569)

(337.046) (337.046)

(6.980) (5.980)

(229.576) (130.833)

(21.644) (21.644)

(41.550) (41.550)

0 (250)

(40.500) (40.500)

0 0

(1.143.197) (1.017.159)

(75.100) (75.100)

(40.000) (40.000)

0 0

(24.545) (374.545)

(7.000) (7.000)

(105.000) (105.000)

(62.556) (57.900)

0 0

(2.123) 0

(1.000.000) (1.000.000)

(21.150) 0

(199.729) (197.729)

(6.435.124) (6.023.537)

BFAVLAUM - AvL AUMC Hartwig samenwerking+sequencing

BFPANCO - PANCOSAR studie (AME Bruynzeel)

BFNANOKN - Nanoknife

BFPALLIA - Palliatieve zorg

BFNIER - Heldercellige nierkanker (fam Boekema)

BFOESOPH - Complicaties bij Oesophagusresecties (Stg Ankie Hak)

BFONDALG - Onderzoek algemeen

BFHEMATO - Hematologie diversen

BFHEMFON - Hematologie Steunfonds *

BFDRUP - DRUP studie (CoCycling)

BFD2DR - Darm to Darm Ride (JP Medema)

BFLBC - Liquid Biopsy Center

BFKINDER - Kinderoncologie / Hersentumoren

BFLONGK - Longkanker

BFMARATH - Marathon / onderzoek

BFMEDONC - Medische Oncologie (saldo VUmcFonds)

BFMELANO - Melanoom

BFDAWA - DAWA Fonds (mw JAR van den Hoek)

BFEVNLOU - Fonds project EVNL

BFHM-DNA - HM-DNA project

BFIMMUNO - Immunotherapiecentrum

BFP-DAC - Biomarker P-DAC

BFPICTUR - PICTURE project

BFPROTEO - Proteomics

BFRETINO - Retinoblastoom

BFWELZIJ - Welzijn patiënten

BFROBOT - Robot

BFUITZOE - Onbekende bestemming

BFSMIT - Nader te bepalen onderzoekslijn (fam. Smit)

BFSLOK - slokdarmkanker

BFPAULIE - PAULIEN studie (PvD Fdn)
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Bijlage 2: Specificatie langlopende schulden apparatuur en onderzoeksprojecten (€) 

 

Oracle 
status

Oracle project  
nummer

CCA Toewijzings 
nummer Titel begrot ing Einddatum Subsidie Restant

Toezegging 2015 LBC 30-6-2023              1.500.000 258.834,62 

 €          1.500.000 258.834,62 

Oracle 
status

Oracle project  
nummer

CCA Toewijzings 
nummer Titel begrot ing Einddatum Subsidie Restant

2002433 CCA2012-1-09 Zr gelabeld ipilimumab 30-6-2023 110.916 20.894,60 

2002878 CCA2014-01-16 Subsidie coördinator 31-12-2020 305.000 236,10 

2002698 CCA2015-2-09 Hydroxyurea 31-12-2021 36.068 31.514,30 

2003663 CCA2016-1-20 eNose/IBD 28-2-2022 40.000 274,40 

2003505 CCA2017-1-21 SUNRISE 31-12-2022 69.368 19.018,27 

2004542 CCA2017-1-22 Plasma vesicle microRNAs 31-12-2023 228.626 5.211,86 

2004508 CCA2017-1-23 FES-PET and FDG-PET (Foresight) 31-1-2023 249.909 42.000,51 

2003144 / 2004236 CCA2017-2-15 Retinoblastoom (Moll) 1-7-2023 109.445 29.146,34 

2004803 CCA2017-2-16 Differential RNA methylation 31-12-2021 247.164 3.166,79 

2004596 CCA2017-4-10 HM-DNA  HLK 31-12-2022 213.400 666,38 

2007041 CCA2018-1-25 SPRINT-pilot trial 31-12-2022                   75.000 1.114,64 

2005681 CCA2018-1-26 Tumor concentrations 1-10-2022                   74.954 58.247,85 

2005228 CCA2018-2-18 ADP Bloedplaatjes 1-3-2024                 400.000 121.339,45 

2005619 CCA2018-4-12 Biomarker P-DAC 31-1-2024                 714.462 244.890,89 

2006797 CCA2018-4-14 Exocrine pancreatic insufficiency 31-12-2022                 150.000 5.266,42 

2005771 CCA2018-5-43 Supraspliceosome 31-5-2023                 277.600 51.388,94 

2006788 CCA2018-5-44 Electroporation and administration of CpG 1-2-2023                   75.000 963,29 

2006787 CCA2018-5-46 MASTER study 1-2-2021                   80.183 80.183,00 

2006451 CCA2018-5-47 Exosome-mediated CRISPR/Cas9 delivery 30-9-2022                 150.000 2.504,12 

2005995 CCA2018-5-48 Mechanopharmacology 31-3-2023                   77.800 8.876,42 

2006817 CCA2018-5-52 mTORture 1-8-2021 75000 20.277,97 

2006872 CCA2019-1-28 PAULIEN studie 31-8-2025 209.651 150.773,71 

2006687 CCA2019-2-21 GRIP 31-12-2027              2.500.000 1.687.191,79 

2007561 / AMR 26320 CCA2019-2-22 PANSCAN-2 1-8-2022 224.985 175.047,01 

2006592 CCA2019-4-15 CAESAR project 31-12-2022 200.000 1.226,72 

2006932 CCA2019-5-56 PANFIRE III 1-12-2022 230.500 16.681,98 

2007745 CCA2019-9-57 Presenting stromal cells 31-8-2023 149.996 23.231,57 

2007357 CCA2019-9-58 PD-L1 on the move 31-10-2022 150.000 0,00 

2007355 CCA2019-9-59 Hyperthermia-induced radiosensitivity 1-7-2023 150.000 29.492,48 

2007186 CCA2019-9-61 Heat Shock 1-7-2023 108.957 29.338,82 

AMR 23964 CCA2019-9-63 Secreted vesicles 1-10-2022 150.000 -869,15 

2008122 CCA2019-9-64 Metabolic state of iPSC 1-9-2023 149.054 54.061,49 

AMR 23988 CCA2019-9-65 Trafinibs 1-3-2023 149.966 47.552,31 

2007338 CCA2019-9-66 Bloedvattherapie 1-1-2024 346.000 110.419,37 

Regtuit, M. (Maarten):
rapportage: zie mail 17/9/2019

looptijd 3 maanden verlengd tot 1/4 zie 
mail 7/11

 5/7/2020 : nogmaals ''corona-
verlenging'' tot 31/3/2021

19/2 : laatste verlenging naar 31/12
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Naast dit uitstaande saldo van € 9.06  mio aan projecttoekenningen, heeft de stichting voor in totaal 

€20 mio toezeggingen gedaan aan ADORE 

2006497 CCA2020-1-29 AMICO studie 31-12-2023 164.413 14.455,43 

2008505 CCA2020-1-30 Whole-genome sequencing ('SONATA') 13-9-2023 776.346 698.854,37 

2007904 CCA2020-1-31 Hestia initiatief 19-1-2024 175.644 72.234,88 

2007866 CCA2020-1-32 Chamuleau DLBCL 1-11-2025 500.000 181.086,85 

2008292 CCA2020-1-33 Immune-modulating effects NSCLC 14-2-2021 80.000 10.121,85 

2008492 / AMR25864 CCA2020-1-35 Glutamine metabolism in CLL 30-6-2023 159.951 28.334,96 

2007771 CCA2020-2-23 Integrated Data CCA-AvL-Hartwig 1-1-2024 250.000 156.660,97 

2007916 CCA2020-2-24 Operatierobot 7 jaar 600.000 450.000,01 

2008485 CCA2020-2-25 Marathon project 2019 31-7-2022 190.052 62.423,04 

2008984 CCA2020-2-26 Fluorescence Guided Surgery 30-6-2022 160.000 160.000,00 

2007302 CCA2020-4-07 Pediatric acute leukemia 1-6-2023 80.180 3.117,85 

2007444 CCA2020-5-22 Machine learning glioblastoma (Picture 2) 31-5-2022 273.695 -918,83 

2008614 CCA2020-5-23 OPRAH-pro study 30-9-2022 79.850 7.985,00 

AMR25130 CCA2020-7-01 ROTATION 1-11-2023 159.986 122.699,72 

2008616 CCA2020-7-02 Dynamic FES PET imaging 18-1-2024 80.000 54.246,72 

2007488 CCA2020-9-67 Hematologie vanuit Steunfonds 31-12-2025 67.872 56.742,43 

2008496 CCA2020-9-68 Predicting outcome parameters 1-12-2022 80.000 0,00 

2009001 CCA2020-9-69 LBC-based immune profiling 1-6-2024 160.000 132.278,11 

nnb CCA2020-9-70 Immune microenvironment nnb 160.000 93.581,57 

2008877 CCA2020-9-71 In depth characterization of leukemia 1-3-2023 79.595 50.483,15 

2008746 CCA2020-9-72 Ovarian cancer detection 31-5-2023 79.546 28.717,28 

2008684 CCA2020-9-73 In vitro human B-cell lymphoma 31-5-2023 80.000 6.197,75 

2008617 CCA2021-1-36 Promotie onderzoek (Seefat) Hematologie 30-9-2024 340.000 205.789,58 

2009330 CCA2021-1-37 Legaat Endel – Novel immunotargeting strategies in G-E Ca 31-10-2025 400.000 388.943,86 

AMR26045 CCA2021-1-38 The role of SRF 1-2-2024 73.237 56.400,74 

2008980 CCA2021-2-27 Oesophagus resectie 31-7-2023 70.000 10.667,73 

AMR26018 CCA2021-2-28 Lymph node staging in esophageal ca 1-1-2024 153.463 97.684,63 

AMR26005 CCA2021-2-29 FAPI-PET for HPB cancers (uit beleggingsresultaat 2020) 1-5-2024 149.096 95.981,77 

2011779 CCA2021-2-30 CCA-Next beurzen (uit beleggingsresultaat 2020) 1-3-2023 100.000 100.000,00 

2010276 CCA2021-5-25 The GARP/TGF-β axis 1-9-2023 80.000 60.806,83 

2009973 CCA2021-5-26 Precision targeting of aminoacyl-tRNA 31-12-2023 160.000 82.421,71 

CCA2021-5-27 Image-guided resection of glioblastoma 159.252 159.252,00 

2010017 CCA2021-7-03 Ai-based response prediction 31-12-2023 160.000 77.564,01 

2009326 CCA2021-9-74 DLBCL onderzoek 31-12-2024 50.000 28.532,43 

2010191 CCA2021-9-76 Genome-wide CRISPR screen 1-2-2023 80.000 32.433,68 

2010269 CCA2021-9-77 Accurate isomiR detection 1-2-2024 160.000 160.000,00 

2010321 CCA2021-9-78 Identifying stromal regulators 1-5-2024 156.695 106.456,39 

2009425 CCA2021-9-79 FACSMelody (uit beleggingsresultaat 2020) 30-11-2024 249.865 104.230,62 

AMR26215 CCA2021-9-80 Incucyte (uit beleggingsresultaat 2020) 28-8-2024 150.000 16.361,77 

2011341 CCA2022-5-28 Proefschriftenfonds 8.224 8.224,00 

kpl 3800 CCA2022-5-29 Database 9.500 9.500,00 

26652 CCA2022-2-31 OMEGA trial 86.873 86.873,00 

CCA2022-9-86 Celgene CC220 21.350 21.350,00 

CCA2022-9-87 AML MRD measurement 16.845 16.845,00 

CCA2022-9-88 HOVON 143 50.000 50.000,00 

CCA2022-1-40 Identiteit en idealen 11.768 11.768,00 

CCA2022-1-39 BAMBI 159.597 159.597,00 

CCA2022-2-32 Reducing surgical overtreatment 159.935 159.935,00 

CCA2022-7-04 BIG-BBB 80.000 80.000,00 

CCA2022-7-05 Estrogen receptor-positive breast cancer 160.000 160.000,00 

CCA2022-9-81 Oral FMT 159.920 159.920,00 

CCA2022-9-82 Finding cohesin regulators 80.000 80.000,00 

CCA2022-9-83 Activating memory T-cells 160.000 160.000,00 

CCA2022-9-84 Mapping T-cell dysfunction 80.000 80.000,00 

CCA2022-9-85 Targeting RNA modulators 160.000 160.000,00 

CCA2022-9-89 MDS Kernonderzoek 75.000 75.000,00 

CCA2022-9-90 Innate lymphoid cells in PDAC and CRC 80.000 80.000,00 

0,00 

0,00 

toezegging ADORE 10J 500K Onderzoek 5.000.000

0,00 

toekenning / ophoging in 2022  €        22.166.753 8.803.173,50 

TOTAAL LOPENDE TOEZEGGINGEN : 23.666.753€         9.062.008,12
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Bijlage 3 : Bestedingenoverzicht 

 

 

 

 

 
 

Wervings-
kosten

Beheer en 
admin.

Totaal 
werkelijk 

2022
Begroot  

2022

Totaal 
werkelijk 

2021

Verstrekte projectsubsidies en -bijdragen 2.079          -              -              -             -             2.079         1.700         23.031       

Afdrachten aan verbonden organisaties -              -              -              -             -             -             -             -             

Aankopen en verwervingen -              -              -              -             -             -             -             -             

Uitbesteed werk -              -              -              -             -             -             -             5                

Communicatiekosten -              -              -              2                -             2                104            2                

Personeelskosten -              -              -              45              32              77              263            418            

Huisvestingskosten -              -              -              -             -             -             -             -             

Kantoor- en algemene kosten -              -              -              4                3                8                23              24              

Afschrijving -              -              -              -             -             -             -             -             

Totaal 2.079          -              -              52              36              2.166         2.090         23.479       

Besteed aan doelstellingen        
Onderzoek    Apparatuur     Gebouw
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Bijlage 4: Lijst met leden van directie, raad van toezicht en Raad van Ambassadeurs  
 

A. Directie 
 

De directie bestaat vooralsnog uit één persoon, de heer prof.dr. G. Kazemier. 
 

B. Leden raad van toezicht 
Namens de RvT van Stichting Cancer Center Amsterdam heeft de voorzitter van de Raad van 
Bestuur van Amsterdam UMC locatie VUmc een ‘standing invitation’ om deel te nemen aan 
de vergaderingen.  
 

 
 
 

C. Leden van de Raad van Ambassadeurs  
De vergaderingen van de Raad van Ambassadeurs worden vooralsnog voorgezeten door de 
voorzitter van de RvT. In 2023 zal met directie en RvT worden gesproken over nadere 
invulling van de rol én de vergaderstructuur van deze raad.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mevrouw M.A.V.E. Dreesmann
De heer W. Han
De heer Drs. F.J.N. Kramer
De heer A.T.P. van der Laan
De heer S.A. Neefjes
De heer B.J. Noteboom
De heer K. Tewarie
Mevrouw N. Stolk-Luyten

Mevrouw M. Meijer-Bergmans
De heer Mr. R.P. Rappange
De heer J.F. Sistermans
De heer Mr. R.J. Vles
De heer Mr. P.Ch.J.M. Berger
De heer P.L. Blankendaal
De heer J.W.M. Brenninkmeijer
De heer Prof. Dr. V. Halberstadt
De heer  C. van der Hoeven
De heer Prof. Dr. H.M. Pinedo
De heer Prof. Dr. Ir. D.N. Reinhoudt
De heer Drs. M. Sanders
De heer A. Wynaendts
De heer P.C.A. Karsten
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Nevenfuncties 
 
De directie en de leden van de raad van toezicht vervullen vaak belangrijke (neven-) functies. 
Voor zover relevant in het kader van dit Jaarverslag, vindt u hier een beknopte samenvatting: 
 

 

NEVENFUNCTIES directeur/bestuurder en Raad van Toezicht stichting CCA (2022)

Naam Hoofdfunct ie Relevante nevenfunct ies

Dreesmann, M.A.V.E.

Founding Chair Human Rights Watch Belgium / Committee 
member Human Rights Watch Netherlands - Council 
Ambassador / Bestuurslid Stedelijk Museum Fonds

Han, W.H.L. Partner at CVC Capital Partners

Docent aan Hazelhoff Center of Financial Law, Rijksuniversiteit 
Leiden / Bestuurslid Rijksacademie Trust / Bestuurslid Oude 
Kerk Amsterdam / lid RvT stichting Life Science Made Better

Kazemier, G.
Chirurg Amsterdam UMC en directeur 
stichting Cancer Center Amsterdam

Directeur stichting ADORE / bestuurslid stichting Life Science 
Made Better

Kramer, F.J.N. Bestuursvoorzitter Kramer Food Family

Lid Landelijk Bestuur VNO-NCW / Voorzitter Federatie 
Bedrijvenverenigingen Alkmaar e.o. / Voorzitter Economisch 
Forum Holland boven Amsterdam / Voorzitter RvA Museum 
Broeker Veiling

Laan, A.T.P. van der CEO Douglas Group

Neefjes, S.A.

Voorztter RvA New York Pizza / voorzitter Marie-Stella-Maris / 
lid advisory board Chronext Köln / commissaris TBWA / 
Venture Partner Slingshot Venture en Stecc

Noteboom, B.J. Lid RvC: Aegon NV / Voorzitter RvC Royal Vopak

Stolk-Luyten, N.C. Directielid De Nederlandsche Bank

Lid RvT WeerWolf huizen / Lid Comité van Aanbeveling 
Scholenstrijd.nl / Boardroom Coaching (Talent naar de Top) / 
Voorzitter Adviesraad van de Justitiële Informatiedienst (JustID) 
van het Ministerie van Justitie en Veiligheid

Storm, K.J. (tot 26 september 2022)

bestuurslid stichting ADORE (tot september 2022)  / Lid RvC 
Eisma Media Groep / voorzitter RvA: Quakel Assuradeuren en 
Combi Motors / voorzitter Stichting Adventskerk Aerdenhout 
/ bestuurslid Nederlandse Tinvereniging

Tewarie, K.B.
Managing partner Rijnland Execution 
Partners BV

Penningmeester stichting ADORE / Lid auditcommissie FNV / 
Lid RvT en auditcommissie Reumafonds / Lid RvT Stichting 
NORMA / Lid RvT en voorzitter auditcommissie ROCvA-ROCvF 
/ lid RvT stichting Life Science Made Better


